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1 Bevezetés

A mindségiranyitasi rendszer hatdlya a teljes intézményi miikddésre, terjed ki. A
mindségirdnyitasi rendszer mikddtetése az igazgatd feladata, a minéségiranyitdssal kapcsolatos
feladatok ellatasaban minden intézményi alkalmazott részt vesz.

A mindségirdnyitasi rendszer milkodésének feliilvizsgalatira az 6nértékelési ciklusok végén,
kétévente keriil sor, melynek keretében sor keriilhet jelen mindségiranyitasi rendszerleiras
modositasara. A moddositasra az iskola igazgatdja tesz javaslatot a Szakképzési Centrum
thigazgatdjanak, aki sajat hataskorben dont a javaslat elfogadasarol

1.1 Az intézmény bemutatisa

Intézetlinkben 1963. 6ta képeziink szakmunkéasokat a mezdgazdasagi adgazatok és vallalatok
részére.
Az iskola megalapitdsakor alapvetd célok fogalmazodtak meg:

Elsésorban Fejér megye fiataljait felkésziteni a korszerli mezdgazdasdgi lizemek gépészeti,
késObb  termesztési, allattenyésztési &s  kertészeti feladatainak  végrehajtasara.
Fontos célként fogalmazddott meg az is, hogy teljesitményképes tudassal rendelkezs, elméleti
és szakmai gyakorlati oktatdssal megalapozott, biztos gyakorlati készséggel rendelkez6
szakmunkdasokat képezzen az intézmény.

1969-ben épiilt a jelenlegi taniigyi €plilet, majd a kollégium és a tanmiihelyek. 1976-ban az
intézményhez keriilt a megsziint vali mez6gazdasagi szakmunkdsképzo intézet kertészeti
oktatasa. 1988-t6l kezdtik a disznévény-termeszté szakmunkas-, 1990-t61 a
gazdasszonyképzést. 1992-10] pedig az altalanos mezdgazdasagi szakmunkasképzést, A falusi
vendéglato képzés 1995-ben indult, amely eloszdr a gazdasszonyképzésre Epiilt.

2020. julius 1-t6l iskolank Ojabb Atalakuldson ment keresztiil. A szakgimnazium helyébe az 5
éves technikum lépett, a korabbi szakkdzépiskolai részben szakképzd iskolai képzés keretében
folynak a képzések.

nnnnn

»A szakképzl intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi,” (Szkr.
19.§ 3)

A mindségiranyitdsi rendszer teriileti €s személyi hatélya kiterjed az Intézmény valamennyi
szervezeti egységére, valamint a Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrummal munkaviszonyban
1év6 minden oktatora és dolgozdra, valamennyi az Intézménnyel tanuldi jogviszonyban 1évé
tanuléra, feln6ttképzési jogviszonyban lévd résztvevére, tovabba egyéb jogviszonyban 4ll6
foglalkoztatottjara.

A Szabalyzat hatdlya kiterjed az Intézmény mindségiranyitsi folyamataira.
1.3 Elfogadas, feliilvizsgilat, médositas

Az intézményi mindségirAnyitdsi rendszer kialakitasdért, rendszeres feliilvizsgalataért,
szlikségszerl aktualizalasaért, modositasaért az igazgatd felel.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszerrdl az oktatoi testlilet véleményt nyilvanit.

Az intézményi mindségiranyitdsi rendszert a Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrum é&s a
fenntarto hagyja jova.

Az intézményi mindségirdnyitdsi rendszer feliilvizsgalatinak megkezdésérél Centrum
vezetését tajékoztatni kell, eredményét pedig benytjtani jovahagyasra.
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2 Minéségpolitika
A Kisalfold ASzC Dr. Entz Ferenc Mezdgazdasagi Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium
fontosnak tartja a versenyképes szakmak minéségi oktatdsat. Ennek érdekében partnereikkel

koz6s célokat fogalmaznak meg, ahol figyelembe veszik mindkét fél érdekeit. Céljaik elérése
érdekében oktatoikat folyamatosan képezik.

Felelosek azért, hogy tanuléikkal szemben elérhetd és kovetkezetes elvarasokat tAmasszanak.

Nyomon kovetik a piaci és szakmai véltozdsokat, és ennek megfelelden alakitjak képzési
stratégidjukat. Kiemelten kezelik a felnéttképzést, amelyben régids kozpontta kivannak valni.
Folyamatosan bévitik hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolataikat, mely jelentdsen hozzajarul
képzéseik szinvonalanak néveléséhez.

Kiemelt figyclmet forditanak a pélyazati kiirdsokra, hogy kiakndzhassik az azokban rejlé
lehetdségeket.

Térekszenek arra, hogy olyan mindségiranyitisi rendszert hozzanak létre és miikédtessenek,
amely hosszi tdvon biztositja céljaik clérését.

2.1 Az intézmény kiildetése

A Kisalfold ASzC Dr. Entz Ferenc Mezdgazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
kiildetésének tekinti, hogy intézményiik a meglévé értékei megtartisa mellett, folyamatosan
fejlodjon, és versenyképes tudashoz segitse a didkokat, megfelelve ezzel mind a szakma, mind
a partnerek elvarasainak.

Kiemelten fontos, hogy olyan szakembereket képezzen az iskola, akik részesei lesznek az
agrarvallalkozasok sikeres mikodésének, helyi és orszagos szinten is.

Elkételezettséget vallal az intézmény — az ,,8koiskola” cim biiszke tulajdonosaként — diakjai
kdrnyezeti nevelésére, amelyhez elengedhetetlen a kiilonbézé kémyezetbarat technologiak
megismertetése €s alkalmazasa kiils6 partnerek segitségével.

Fontosnak, hogy kiilftldi partnerekkel is egyiittmiikddve tanuldik nemzetkdzi tapasztalatokat
szerezzenek, amihez a megfeleld szintli idegennyelv tudas is tarsul.

A Kisalftld ASzC Dr. Entz Ferenc Mezbgazdasagi Technikum, Szakképzs Iskola és Kollégium
célja, hogy évrdl évre tudja ndvelni, majd az idedlis keretben tartani a tanul6i 1étszamat, ezaltal
biztosan, kiszdmithatéan jelen van a Centrum és a régié kdzépiskolai kozott, és keresett
iskolaként tekintenek ra, mert vonzo kdrnyezetet ¢s képzési palettat nydjt a didkok szamaéra.

A Kisalfold ASzC Dr. Entz Ferenc Mez6gazdasdgi Technikum, Szakképz6 Iskola és Koilégium
kiemelt figyelmet fordit oktatoinak folyamatos szakmai képzésére, annak érdekében, hogy a
tarsadalom €s a munkaeré-piac szamaéra fontos és hasznos szakembereket képezhessenek.

2.2 Az intézmény jovoképe

A Kisalfold ASzC Dr. Entz Ferenc Mez6gazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
egy erbs, versenykcpes intézmény, mely a Szakképzés 4.0 kdvetelményeinek megtelels
tudasbazissal rendelkezik. Az intézmény gazdasigi tevékenységébél plusz bevételekre tesz
szert, illetve dolgoz6i szamdra is plusz jovedelemszerzési lehetdséget biztosit a jovében. A
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bevételeket a Centrum koncepciGjéval Gsszehangoltan a jovében is sajat fejlesztésekre kivanja
felhasznalni.

Stabil tangazdasaga €s gyakorlati képzése teret ad a szakimai Ujitdsoknak, alkalmazzik a modem
eljardsokat példit mutatva a j6vé szakembereinek. Elen jar a kdrnyezettudatossag és a
fenntarthaté gazdasigi fejlédés helyi szintli kialakitdsdban, hogy a kovetkezé genersciot
megtanitsa ennek megtartisira és bovitésére. A felnéttképzésben régiés kdzpont, képzései
30%-4t cz a képzés adja. Biiszkek arra, hogy az intézményben mind a didkok, mind az oktatok
€s a technikai személyzet is otthonaként tekint az iskoldra, a megfeleld infrastrukturalis
komyezetre.

A Kisalfold ASzC Dr. Entz Ferenc Mezdgazdasagi Technikum, Szakképz Iskola és Kollégium
oktatéi magas szakmai szinvonalon oktatnak, és kicmelten fontos szdmukra, hogy
szakembereik és oktat6ik folyamatosan nyomon kovessék a valtozdsokat, nyitottak legyenek a
fejlodésre, erds belsdé motivacioval rendelkezzenek és képzéseken vegyenek részt. Tanuloik
motivaltak, a szakma irdnt elhivatottak; eredményesen szerepelnek nemcsak a helyi, hancm az
orszagos versenyeken is. Az itt végzdk versenyképes bizonyitvannyal helyezkedheinck el a
munka vildgaban. Az intézmény meghatirozo szerepet tolt be a mikro- és makro kﬁmyezetének
életében, a tanuldk6zosséggel, a sziilokkel, a varossal, a Centrummal és a szakmali
szervezetekkel kapesolata erds, ahogy hagyomanyai is.

2.3 Intézményi célrendszer

" Stratégiai ¢  Minégségeél

A feladatellitiashoz az érintettek szdmdra a
sziikséges informacié megfelelé idében alljon
rendelkezésre

'.Annak felterkeﬁczése elemzése 2022. augusztus

15-ig, hogy az egyes feladatellatashoz, kinek,
mikor milyen informacidra, adatra van sziiksége
a feladatai ellatdsdhoz. A felmérés alapjan
informacios €s kommunikacids terv készitése
2022 szeptember 30-ig

Az’ intézményegységek kozotti
kommunikécié javitdsa az informaéciok
rendszeres megosztisaval online feliileteken
napi szinten 2022 szeptemberétél

Az mtézményegységek kozotti
kommunikécié javitasa érdekében a heti
visszajelzések értékelése, kommunikacios
problémak  szamanak  50%-kal
csokkentése 2022 szeptemberétol

vald

Partnerkapesolatok mitkddtetése, partnerek
. | azonositisa, partnerekkel egyiittmikodés a
célok megvalositiasaban

Lehetséges dudlis partnerek feltérképezése,
azonositasa 2022. aug. 15-ig. Partnertabla
vezetése, rendszeres feliilvizsgilat.

Partnerkapcsolati stratégia kialakitdsa 2022,
szeptember 30-ig és megvaldsitisa a kévetkezd
tanévben, a feladatokhoz igazodé kapcsolattartds
tervezeése, a kapcsolattartas hatékonységanak
rendszeres mérése, kapesolattartas fejlesztése.

Torvényl  kotelezettség  szerinti  hatosagi
partnerekkel valé kapcsolattartds fejlesztése,
igény — ¢s elégedettség mérés 2023 méjus 30-ig.

partneri igény ¢s elégedettségmérés lebonyolitas
az  Onértékelési Kézikényvben foglaltaknak
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inéségcél

niegféleloen, adatok feldolgozasa
intézményenként, az eredmények bemutatdsa a
partnereknek 2023 mdjus 31-ig

Tervszerii  gazdalkoddas  biztositisa, az

" | infrastruktiira fejlesztés tervezése

Biztonsagos alapmiikidés biztositdsa érdekében
az  intézményi infrastruktira felmérése,
allapotfelmérés évente junius 30-ig majd
karbantartas iitemezett tervezése, kivitelezése
fenntartéval egyeztetve szeptember 1-ig.

Tudasmegosztis, oktatok egyiittmilkiodése,
* | képzési rendszer kialakitdsa és fejlesztése

Vezetok, oktatok célokhoz mért kompetencidinak
felmérése, kompetencia matrix kialakitasa,
képzési sziikségletek felmérése a szakmai
képzésck, a modszertani képzések teriiletén.
Tovabbképzési terv feliilvizsgilata, készitése a
célokhoz igazoddan 2022. augusztus 30-ig.

Belso képzési rendszer kidolgozasa 2022. oktéber
30-ig

Tudastar kialakitasa/ Médszertani eszkoztdr és
" kultira fejlesztése

Digitalis oktatasi tartalmak feltérképezése,
lehetséges/sziikséges digitalis tartalmak
tervezése, kialakitisa, bevezetése. A digitalis
tartalmak a kovetkezd tanévben agazatonként
legalabb az éves drakeret 25%-aban jelenjenek
meg.

Projekt moédszertani bank 1étrehozésa projektek
agazatonkénti nyilvantartasival, megvaldsitasuk
értékelésével. Projektek megosztasa
tapasztalatcsere c€ljabol a centrum oktatdi kézott,
illetve az  egyiittmi{ikddésben  résztvevd
intézmények kdzitt.

Egységes nevelési és értékelési gyakorlat
kialakitasa drdekeben Ertékelési
szempontrendszer kidolgozasa 2022. dec. 31-
ig, bevezetése 2023.februar 1-t6] felmend
rendszerben, kiértékelése, feliilvizsgalata
félévenként 2023 juniusatdl.

Intézményi Kkapacitisok
kihaszndltsaganak biztositdsa,
" 16tszAm névelés

optimalis
beiskolazasi

Beiskolazési 1étszam ndvelése nappali tagozaton,
beiskoldzasi 1étszamok ndvelése 3 &v alatt +5%-
kal és ennek hosszutavi fenntartisa. Bézis év a
2021/2022-es tanév. Elsé évben +2,5 %-os
ndvekedes, ezt kovetden évente +1,5% évente
Centrum szinten, a demografiai adatok
figyelembevételével. A tanuldlétszam 15%-kal

torténé  emelése  2023.szeptember  1-ig
intézményi cél.
Népszerlsitési kampany 4alt. iskoldkban

évente kétszer a bevonand6 altalanos iskolak
kdrének szélesitése érdekében (10%-kal
bévitendd)

Nyilt napok szamanak emelése évente kettére
2022 szeptemberétol
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b e MMOSEgER] e
Lemorzsol6das csOkkentése, Tanulméanyi
eredmények  javuldsa 0,1%-kal, bukasok
mertekeének csékkentése 0,1 %-kal

- Stratégiai cél oo

Felzarkoztatd, tehetséggondozd foglalkozasok
bovitése (1-1 db) a tanulmanyi célok elérése
érdekében.

A fejlesztési célok meghatarozasara az Onértckelés elvégzését kvetden keriil sor.

2.4. A mindségiranyitisi rendszer miikdtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

A mindségiranyitasi csoport miikddtetésének feltételei

A mindségiranyitisi rendszer kialakitasaban, majd feladatainak miikddtetésében az intézményi
mindség irdnyitasi csoport (MICS) miikddik kozre.

A mindségiranyitasi csoport létszdma intézményenként harom f6: egy f6 vezetd és két 16 tag.
A mindségirdnyitasi csoport vezetdjére és tagjaira az igazgato tesz javaslatot, a feladatokkal a
f8igazgatd bizza meg. A mindségiranyitasi csoport tagjai megbizasi szerz6dés keretében 1atjak
el a kijelslt feladatokat.

A MICS az intézményben a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat koordinalja, a
feladatokban valé részvétel azonban minden munkatars (oktato, technikai dolgoz6) feladata.

-----

-----

e A Centrum vezetése €s az igazgatd irdnymutatdsa szerint a mindségiranyitasi
rendszer kiépitésének koordinalasa, miiksdtetése;

e A MIR kiépitésének megvaldsitasa érdekében munkaterv készitése, a feladatok
iitemezése, javaslat készitése a feladatok intézményi munkatervbe illesztésére;

e Az igazgatd rendszeres tajékoztatdsa az elvart feladatok megvaldsitisaval
kapcsolatban;

« Az oktatoi testiilet rendszeres tdjékoztatdsa az elvart és elvégzett feladatokkal
kapcsolatban;

o a MICS tevékenységének koordinélasa,

* A munkatarsak felkészitése a MIR kiépitéséhez és miikddtetéséhez sziikséges
feladatok elvégzésére;

o Kozremiksdés az intézményi  Onériékelési  kézikdnyv  elkészitésében,
feliilvizsgalataban, aktualizdldsdban, sziikségszer(l modositasaban;

e A folyamatszabalyozis eljarasrendjének, litemtervének elkészitése; A folyamatok
azonositisanak és szabéalyozasanak koordinalésa;

* Az intézményi és intézményvezetdi Onértékelés folyamatinak szabélyozasa, az
onértékeles eljarasrendjének elkészitése, a feladatok iitemezése, az onértékelések
megvaldsitdsanak koordinalasa,
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* A partneri igény- és elégedettségmérés folyamaténak szabalyozédsa, a feladatok
utemezése; a partneri igény- és elégedettségmérés megvaldsitisanak koordinalasa;

® Kozremiik6dés az intézményi indikatorok  gy(ijtésének iitemezésében,
eljarasrendjének kialakitdséban, az indikatorok gyiijtésében;

¢ Kozremikddés az oktatdi és  intézményvezetdi  értékelési  rendszer
szempontrendszerének kialakitasiban;

A mindségirinyitisi csoport tagjainak feladatai
* A MICS vezetd irdinymutatdsa szerint a min$ségiranyitdsi rendszer kiépitésében és
mikddtetésében vald részvétel;
o Kozremiikodés
o azintézményi Onértékelési kézikényv elkészitésében, feliilvizsgalataban,
aktualizaldsaban, sziikségszer(i modositasaban;
o akotelezd és valaszthato folyamatok azonositdsaban és szabalyozésaban;

a folyamatszabalyozés eljarasrendjének, iitemtervének elkészitésében:

o az intézményi és intézményvezet6i Snértékelés folyamatinak
szabilyozasaban, az onértékelés eljarasrendjének elkészitésében, az
onértékelések megvaldsitasdban;

o a partneri igény- és elégedettségmérés folyamatanak szabalyozédsaban, a
feladatok {itemezésében, a mérések megvaldsitasdban;

o az intézményi indikatorok gytijtésének iitemezésében, eljarasrendjének
kialakitdsaban, az indikétorok gylijtésében.

0

2.5. Az oktatok értékelési rendszere

Mindségi képzési rendszert nem lehet milkddtetni elkstelezett, felkészillt oktatok nélkiil, Az
oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzd intézménylink szakmai fejlédésének timogatasa.

Az oktatok értékelését az igazgatd végzi.

Az oktat6i értekelési rendszer a szakképz$ intézmény minden oktatéi munkakdrére
alkalmazandd (kdzismereti és szakmai oktatdk, pszichologus, kényvtdros oktato, fejlesztd
pedagdgus, kollégiumi oktato).

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetSk és kiilsé
szakeértd bevonasaval haromévente értékeli az oktaté munkajat: erdsségeket és fejlesztends
teriileteket hataroz meg, j6véhagyja az oktato altal az értékelés megéllapitésaihoz kapesolédéan
keszitett cselekvési tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd:

szakmai felkésziiltségét,

a szakképzés-relevans korszerli mddszertan alkalmazédsat (Szakképzés 4.0-bol
kévetkezoen),

pedagoégiai tervezését,

pedagogiai értékelését,

egyiittm(ikddését mas oktatdkkal, a sziil6kkel és az oktatasi partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogatd tevékenységét,

innovicios tevékenységét és szakmai elkdtelezettségét
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Az intézmény a szakképzésért felelés miniszter altal kiadott moddszertani javaslat
(., Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetdk
teljesitményértékeléséhez ) alapjan készitette el, és majd vizsgalja feliil az oktatdk értékelési
rendszerét minden €rtékelést kvetd 3 hdnapon beliil.

Az oktatéi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatirozdsa

Az elvarasok tartalmazzak az ért€kelési teriileteket, értékelési szempontokat, a magyarizatot és
a szempontok adatforrdsait. Az éltaldnos elvarasok értelmezésén til az intézmény kialakitja a
sajat elvarasait is, melyek pontositjak, konkretizaljak az eredeti elvéarasokat.

Az oktatdi értékelési Gtmutatoban foglaltak alapjan az intézmény a Centrum iranymutatisa
alapjan szabalyozza az oktatok értékelésének folyamatat, amely betartésa az intézmény minden
dolgozojanak feladata.

A miniszter dltal kiadott mddszertani ajanlds alapjan az oktatok és az intézményi vezeték
intézményi értékelésének eljarasrendje, személyi feltételei, alkalmazott modszerek, eszkdzok,
az értckelések titemezése az oktatok értékelési folyamat leirdsiban és jelen kézikonyv
mellekleteiben keriilt rogzitésre. (7.4.1 melléklet — V10. Oktatoi értékelés folyamata)

Az értékelési szempontsort, az oktatok és az intézményi vezetdk értékelésére vonatkozé
moédszertani  eszkdzdk, partneri mérések sablonjait a mellékletben mutatjuk be. (7.3.1
melléklet)

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképzé intézmény minden oktatéi munkakdrére
alkalmazand6 (kozismereti €s szakmai oktatok, pszicholégus, kényvtaros oktatd, fejlesztd
pedagogus, gydgypedagdgus, kollégiumi oktatd).

A munkaviszonyban 4all6 oktatdkat, illetve munkakoériiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékeini kell. (Az Wjonnan belépd oktatok vagy tartosan tavol lévo koliéga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az & esetiikben az 1-
3. értckelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szimukra az értékelés munkabérre
vonatkoz6 alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalédsulni.)

Az oktato megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrél a szakképzo intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all (7.3.1 melléklet):
* az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakér értékelésére vonatkozik.

* a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betdltd oktaté szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelés soram hasznilt médszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdéiv. A
dokumentumelemzés és az ora/foglalkozaslatogatds szempontjainak, illetve a kérdéivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgilatahoz
elegend6 tényszerii informacio begyijtése.

(Az oktatdi értékelés soran hasznalt kérddivek: 7.3.3 melléklet)

Az oktatoéi értékelés végrehajtasdhoz szilkséges a tényszerll adatok biztositisa és a
szisztematikus adatgyiijtés, amely segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

10/152



Az oktat6k értékeléséhez adatforras a KRETA napld, a rendszeres 6ra/fo glalkozaslatogatasok,

a relevans partnerek visszajclzései és az éves munkaterv alapjn végzett feladatok,
tobbletfeladatok.

2.6. Kommunikicié

A kommunikécié szabilyozisanak célja, hogy az Intézményen beliili informécidéaramlas és
kommunikacié hatékonyan miikdj6n, valamint, hogy az Intézmény tervezetten és egységesen,
magas szinvonalon legyen képes partnerei szamara miikédtetni kommunikacids csatornait.

A kommunikiciés folyamat legfontosabb alapelve, hogy minden érintett partner a szdméra
szilkséges informacidhoz akkor jusson hozza, amikor arra a feladatai végrehajtésahoz, vagy a
dontési folyamatban vald részvételéhez sziiksége van.

A folyamat gazddja az Intézmény Igazgatoja, aki felel6s a belsd kommunikacio megfeleld
tervezeséért, megvaldsitasaért, annak technikai lebonyolitdséért. A folyamatban minden
Intézményben dolgozé munkatars, valamint az Intézmény ddntéshozatali, dontés-eldkészitési
rendszerében résztvevé személy érintett.

Az Intézmeny partnerlistdjanak kialakitdsa a MICS részvételével torténik. Az Intézmény
partnerlistajat évente szilkséges aktualizalni, melyért az Intézmény Igazgatoja felelds. (7.7. sz.
melléklet)

2.6.1. A Centrum és az Intézmények kozotti kommunikacié és informaciéiramlis

A Centrum és az intézmények kozdtti kommunikacidé €s informacidéaramlas tervszeriien
digitalis & szemeélyes megbeszélések Oijan torténik a tanév rendjéher igazoddoan. A
kommunikécié és az informacidk az Eves munkatervben foglalt feladatok, esetleg fejlesztések
ellatasdhoz kapcsolodnak.

2.6.2. Belsé kommunikdciéo megtervezése

A Centrum vezetése az intézményvezetdk részvételével rendszeres vezetdi értekezleteket tar,
amelynek célja:

- amunkatervi feladatok megbeszélése, pontositasa, teljesiilésiik nyomonkdvetése,
- az alapfeladatellatas egyeztetése, tervezése, ellendrzése,
- tajékoztatas és tajékozodas a feladatokhoz sziikséges eréforrasokrol,
- fejlesztési, cselekvési tervek megvaldsitasanak helyzete, esetleges nehézségei,
a megval6sitas kdzben felmertilé problémak és azok kezelése,
fenntartoi elvardsok kozvetitése, teljesitésiik megbeszélése

A Centrum vezetése tervszerlien részt vesz az intézmények oktat6i testiileti értekezletein,
azokon az eseményeken, amelyeken az intézményvezet6 kéri/jelzi.

A Centrum az éves tervezés sordn megtervezi az Intézményektdl az adott évben bekérendd
informaciokat — téma, tartalom, idépont-, melytél eltérni a Féigazgat6 engedélyével lehet.
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Az igazgatoi értekezleteken elhangzottakrdl emlékeztetd késziil, melyet a Foigazgatd
elektronikusa kiild meg az Intézményvezetbknek. Az Intézményvezetéi kommunikacié az
igazgato-helyettesek és a munkakozdsség vezetdk felé az emlékeztetd alapjin torténik az
értekezlettdl szamitott 2 napon beliil. Az informécick eljutidsanak biztositisa érdekében az
igazgato-helyettesek ¢és munkak6zbsség vezetdk kotelessége, hogy minden oktatéhoz
eljussanak a szaméra sziikséges informaciok, mely térténhet szoban és irasban egyarant.

2.6.3. Kapcsolattartas

Az intézmények igazgatdja a Centrum Foigazgatdjaval rendszeres kapcesolatot tart fenn a
rendszeres értckezleteken tal is.

A Centrum munkatarsai a sajat szakteriletiikon onalloan tajékoztathatjadk az Intézmények
vezetbit és munkatarsait, valamint éndlloan kérhetnek be informaciokat.

A Centrum munkatérsai kizarolag a Foigazgatod elozetes engedélyével adhatnak 4t adatokat,
dokumentumokat az Intézmények szamara.

2.6.4. Az Intézményen beliili kommunikacio és informacidaramlis biztositasa

A belsd kommunikicié az intézmény meglévd informécios csatorndin keresztiil miikadik,
dontéen az iskola munkatarsai kozott a napi személyes talalkozésok alkalmaval torténik, vagy
pedig elére régzitett idépontokban szervezett munkamegbeszélések alkalmaval. A belsd
tovabbképzések ugyancsak alkalmat nytijtanak az operativ informacidcserére. A munkatarsak,
munkak6zosségek kozott rendszeres az elektronikus és a telefonos kapcesolattartas is.

Ertekezletek intézményi rendje és célja:

a munkatervi feladatok megbeszélése, pontositasa, teljesiiléslik nyomonkdvetése,
az alapfeladateliatas egyeztetése, tervezése, ellentrzése,
- tajékoztatas és tdjékozodas a feladatokhoz sziikséges erdforrasokrol,
fejlesztesi cselekvési tervek megvaldsitasanak helyzete, esetleges nehézségei,
a megvalositas kozben felmerlilo problémak €s azok kezelése,
- Centrumtol érkezé elvarasok kdzvetitése, teljesitésiik megbeszélése

Az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysaganak €s az intézményi célok megvaldsitisanak
tamogatasa hiteles ¢€s szakszerti kommunikacidval érhet6 el.

A helyi viszonyok, adottsagok, feltételrendszer fuggvényében figyelemmel kell lenni arra is,
hogy a bels6 kommunikaci6 egyik fontos teriilete a tantestiilleten beliili szakmai kommunikacié,
mely a pedagogiai munka min6ségét is meghatirozo elem. Az iskola vezetése hagyomanyosan
egyiranyiian kommunikal, azaz utasitdsokkal, mely lchet szébeli és elektronikus kommunikécid
egyarant. Egy demokratikus 1égkorii, szellemiségii oktatasi intézményben célszeril kialakitani
a visszajelzések keérésének, feldolgozasanak kommunikacids gyakorlatat a kiilsé és belso
partnerek szdmara. A Centrum és az Intézmény a kommunikaciéjaban, informaciokodzlésében
a digitalis eszkdzhasznélatot 8sztdnzi, tartja elsédlegesnek a papir alapa helyett.
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3.

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

3.1. Intézményi indikatorrendszer

3.1.1. Az indikitorok gyiijtésének, felhasznilisinak szervezeti keretei

A szakképzési indikatorok kapcesolodnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekében
miikddtetett folyamatokhoz.

» Az indikétorok alapadatai a KRETA rendszerbdl szarmaznak. A KRETA naprakész és
valid adatokkal tortén¢ feltoltéséért az intézményvezetd felelds.

¢ Az indikatorok gyljtéséért a MICS vezet6je felels.

= A KRETA rendszerb6l és az azon kiviili forrasokbél szarmazo adatok, indikatorok
gyljtését a MICS tagok végzik. (A MICS tagok felosztjak egymas kozott a killsnbozo
értékelési teriileteket, és ezt egy kiilén dokumentumban régzitik. A felosztast a MICS
vezetd végzi.

¢ Az indikatorok gylijtésébe a MICS tagok olyan oktatékat is bevonhatnak, akik az adott
tertileten jértasak az intézményi miikddésben.

3.1.2. Az intézmény 4dltal tanévenkénti/évenként gyiijtott indikatorok

Az intézmény az alabbi indikatorokat gy(ijti tanévenként/évenként, ahol relevans szakmakként:

1.
2.
3.

o P e N

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Tanulolétszam

A szakképz6 intézmény 9. évfolyamadra jelentkezék ¢s felvettek szama és aranya

A szakképzd intézményben egy oktatéra jutd tanuldi-jogviszonyt szakképzé intézményi
tanuldk szama

A szakképsd indzményben  szakképzési munkaszerzGdéssel rendelkezOk ardnya az
intézmény szakirdny( oktatdsaban résztvevé tanuldk dsszlétszdmahoz viszonyitva

A szakmai oktatisban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevOk ardnya az intézmény teljes
tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

Orszagos kompetenciamérés eredményei

NSZFH mérések eredményei .

Szakmai, kézismereti, kulturalis és sporteredmények

Elhelyezkedési mutatd

. A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel /

kompetenciakkal

. Vizsgaeredmények
12.

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az dsszes, adott vizsgaid6szakban vizsgazok

szdmahoz viszonyitva

Intézményi elismerések

Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények

Intézményi lemorzsolodasi mutatd

Elégedettségmérés eredményei

Intézményi neveltségi mutatdk

Hatranyos helyzetil tanulék ardnya a teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva

Sajéatos nevelési igényii tanuldk arinya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

Dobbant6 programban tanul6k ardnya a teljes tanuldilétszamhoz viszonyitva
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21. Milthelyiskoldban részszakmat szerzok ardnya a képzésben résztvevok Osszlétszamahoz
viszonyitva

22, Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatdk ardnya és a tovabbképzésbe fektetett sszeg

23. Szakértdi, szaktandcsaddi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatok ardnya a teljes
oktatdi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szdma és az elnyert dsszegek

Az indikatorok részletezését a 7.1. melléklet tartalmazza.
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4. Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabélyozas célja az intézményi miikddés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a
miikddés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok
megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A folyamatok
bevezetésének id6pontjat az adott folyamatleiras tartalmazza (1d. 7.4. melléklet).

4.1. Vezetési-irdnyitasi folyamatok

V1. Stratégiai tervezés
A folyamat célja: Az intézmény miiksdésének hatékony, tervszerii fejlesztése a fenntartéi és
a Centrum elvirasok mentén, illetve igazodva az intézményi mindségpolitikdhoz, a
Szakképzés 4.0 stratégishoz.
Folyamatgazda: Igazgaté

V2. Tanévi tervezés
A folyamat célja: Az intézmény mikddésének megtervezése, szabalyozisa a jogszabélyok, a
Fenntartd és a Centrum clvarasai, a Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi célok és PDCA
logika figyelembevételével.
Folyamatgazda: Igazgaté

V3/1. | Emberi eréforrasok menedzselése /A munkatarsak kivalasztdsa és betanitasa
A folyamat célja: Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kdvetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivélasztisa, beilleszkedésiik
tAmogatasa.
Folyamatgazda: Igazgat6

V3/2. | Emberi eriforrds menedzselése / A tovibbképzési rendszer miikodtetése
A folyamat célja: Az intézmény céljainak megval6sitasa érdekében hatékony tovabbképzési
rendszer mikddtetése a Centrum koordinacidjaval
Folyamatgazda: igazgatd

V4. Intézményi dnértékelés
A folyamat c€lja Az intézményi — és intézményvezetdi Snértékelés a tényadatok és a partneri
igény- €s elégedettségmérés alapjan, megalapozottan a partnerek bevonasaval, tervszeriien
tdrténjen. Annak tdmogatédsa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalt, a partnerek
elvéarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevé személyek,
a munkaaddk érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatast nynjtson.
Folyamatgazda: MICS vezetdje _

V5., Partnerek azonositisa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
A folyamat célja: Szabélyozott, id8sorosan is Ssszevethetd partneri elégedettségmeérések
elvégzésének biztositdsa. Az iskola szamszerli adatokkal rendelkezzen a partnerek
elvardsairdl az intézmény miikddésével, szolgaltatasaival kapesolatban és megismerje az
elégedettségitket a mikodés teriileteirdl. Az erdsségek és fejlesztendd teriiletek
megfogalmazasahoz a mérés eredményei adjanak tAmpontot.
Folyamatgazda: MICS vezetd

Ye. Oktatéi értékelés folyamata
A folyamat célja: A szakképz intézmények szakmai fejlddése érdekében az oktatdk oktatasi-
nevelési-képzési tevékenységének egységes és nyilvanos elvdrisok "alapjan torténd
¢rickelése. ErBsségek és fejlesztendd teriiletek feltardsa az oktatok pedagogiai, szakmai
tevékenységében, dnfejlesztési cselekvési terv kidolgozasa.
Folyamatgazda: Igazgat6
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4.2. Szakmai-képzési folyamatok

SZK1,

Szakmai-képzési tervezés

A folyamat célja: Az intézmény és a Centrom stratégiai céljainak, a jogszabalyi
kovetelményeknek megfelelé szakmai képzés megtervezése., A helyi munkaerdpiaci és
egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési tervezés atlathatéan, a
partnerekkel €és a Centrummal egyeztetett folyamatban, iitemezésben a KKK és a PTT
alapjan megy végbe.

Folyamatgazda: Igazgaté

SZK2/1.

Pilyaorientacio

A folyamat célja: Az intézmény tanuléi létszdméanak fenntartasa. A tanulok a sajét
életpalydjuk megalapozésdhoz kapjanak ismereteket, mind 6nmagukr6l, mind a
munkaerdpiaci kérnyezetiikrol, és kelloen alapozzak meg a palyavalasztisi déntésiiket.

Folyamatgazda: Igazgatd

SZK2/2.

Beiskolazis és tanuloi felvétel

A folyamat célja: A tanul6i létszam megtartasa, lehetdség szerinti nivelése; marketing
tevékenység fejlesztése; beiskolazasi eljards szabalyozisa

Folyamatgazda: Igazgaté

SZK3.

Oktaték szakmai-képzési egyiittmiitkidése

A folyamat célja: Egyiittmiikddési szabilyok meghatarozdsa az intézmény oktatdi
szamdra, kdzos kivetelmények meghatirozasa az egy osztalyban, egy szakméban, egy
dgazatban oktatok egyiittmiikddésére, mely lehetoséget nyijt az oktatéi kompetenciak
hatékony tovabbfejlesztésére. Az intézmény figyelembe veszi a duilis partnerek
véleményét €s igényeit a szakmai oktatok tovabbképzésének, egyiittmiikédésének
tervezésében.

Folyamatgazda: Igazgatd

SZKA.

Modszertani kultira és eszkoztar miikddtetése, fejlesztése

A folyamat célja: A modszertani kultira szabalyozasa és ezek lebontasa kiilonbozo
dokumentumokra. A modszertani anyagok rendszerezése ¢s eszkdztar elkészitése

Folvamatgazda- lgazgato

4.3. Tamogato és erdéforras folyamatok

T1. | Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

A folyamat célja: Az intézmény koltségvetésének és beszerzési tevékenységének tervezett és
szabdlyozott megvaldsitisa

Folyamatgazda: Igazgatd

T2. | Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

A folyamat céljaz A KRETA Adminisztriciés Rendszer hasznalaténak és adatai
felhasznalasanak szabalyozasa, naprakész adatok biztositasa

Folyamatgazda: igazgatShelyettes

T3. | Panaszkezelés

A folyamat célja: Az iskolaba beérkezd panaszok szabalyozott kivizsgalasa, kezelése

Folyamatgazda: igazgatd

4.4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi litemterve

A kotelezo folyamatok szabalyozasa megtortént.
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S. Intézményi onértékelés

Az intézményi Snértekelés célja, hogy az intézmény minél magasabb szinvonaly, a partnerek elvérasait

miné| teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok

érdekeinek megfelel mindségi képzési szolgaltatast nydjtson.

5.1. Intézményi dnértékelési szempontsor
T Kapcsolédd | Kapcsolédé Kapcsolodé partneri
S UL M DG fol?amatok indlilkaitorok ) mérésfk
T1
e . S 1245910 S
Az intézmény altal kitiizétt helyi célok | V1 V2V5 dualis képzbhelyek
iy s o . . S, 1524 . -
tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis a veégzetteket foglalkoztatd
szakképzés-politikai célokat. gazdalkodo szervezetek
T2
Az intézmény egyértelmiien meghatirozza a
célokat ¢és  figyelemmel  kiséri a| V2V4V5 sziil6i tanul6i oktatodi
megvalosulasukat. SZK1 1345
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, | SZK4 Tl
hogy elérjék a kitiiz6tt szakképzés-politikai dualis képzohelyek
célokat. ‘
T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az V1 VS e e
egyéni  képzési i)g/ények meéjhatérozésa SZK1 4514 dugliscpzohelvel
érdekében konzultacidt folytat a relevans SZK2 a végzetteket foglalkoztat
partnerek-kel. gazdalkodé szervezetek
T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és
atlathato . minﬁségirényité.s’i rendszerrel V3 V4 V5 oktatdi
rendelkezik. Meghatarozza a T1T3 145910
mindségirdnyitds szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi dualis képzbhelyek
kéréket.
TS
Az intézmény bevonja a munkatirsakat az Vivays 142223 | oktatdi
] ) o V5 8ZK1 —
intézményi célok és tervek kialakitaséba. dualis képzéhelyek
T6, ., e . | VIV2VS
Az intézmény meghatérozza a partneri korét S7K1 24514 | tanuldiszilldi oktatoi
és egylittmikddéseket tervez a relevans S7K2 D
partnerekkel. dudlis képzdhelyek
T7
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az V5 T2 T3
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés oktatoi

biztositasara.
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T Kapesolédo | Kapesolédd Kapcsolédé partneri
Onértékelési szempont folyamatok | indikitorok mérések
M1
AZ + t: r ’1 k 4 ’ r r
intézmény 5’1 cé 0' clérése e{'df:lfel’aen V3 V5T] 392 24 oktatéi
megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a
sziikséges eroforrasok elosztisaval biztositja.
M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa  ¢érdekében  egyértelmliien | V5 SZK1
. . . . 3451014 (s 1o
meghatirozott modon timogatja a szoros SZK2 duilis képzdhelyek
: SR . 24
szakmai egylittmiikodésen alapulé SZK3
partnerségek kialakitasat, kiemelten a duélis
képzohelyekkel torténd egyiittmiksdést.
M3
Az intézményben a képzési célok clérése 6781112 | gkiatdi
, . , , V5 8ZK3
érdekében megvalosul az oktatok 18 19 .
eaylittmiikadése. duélis képz&helyek
M4
e o ViVs5 .
Az intézményben az intézményi célokkal oktatoi
i P . SZK3 2223
Osszhangban miikédik az oktatok S7KA dualis kénzbhelvek
tovabbképzési rendszere. Halls kepzohelye
M5
A tanuldkbzponti intézmény szakmai V1 V5
programja lehetévé teszi a tanuldk szdmara, S7K1 10 12 17 18 | oktatdi tanuléi
hogy elérjék az elvart tanulési eredményeket, S7KA 192021
valamint, hogy aktivan részt vegyenck a a végzeticket foglalkoztato
tanulasi folyamatban. gazdalkodd szervezetek
Mo
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd | V35 SZK3 tanuldi oktatoi sziili
. , L 671112
modszereket alkalmaz a tanuldék tanulasi | SZK4 T3 sziil5i
eredményeinek az értékelésére, dualis képzohelyek
M7
Az intézmény a digitdlis technologiak és az oktato6i
li tanul4si k6zék h ilataval t 61
?n 1r:e . amf. asi ’els’z 0z N _as’znaa lxrra. SZK1 210 11 14 an{u%m __
Osztonzi a’z lm}ovacnot a tfmltas1' és tflnu a’51 S7ZKATL | 24 - | dualis képzéhelyek
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a vegzetteket foglalkoztatd
a dualis képzdhelyen egyarant. gazdilkods szervezetek
E1
Az intézménymindségirdnyitasi tevékenysége
z intézménymindségirdny ység V4 V5 oktatéi

keretében rendszeres dnértékelést végez.
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Onértékelési szempont

Kapesolédé
folyamatok

Kapcsolédé
indikatorok

Kapcsolodo partneri
mérések

E2

Az intézmény az Snértékelés keretében méri
¢és ertékeli a stratégiai és a mindségeélok
megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat,
a partnerek igényét &s elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasdnak
eredmenyességét, az oktatéi értékelési
rendszer mikodtetését és eredményességét.

V4 V5

145910

oktatoi

E3

Az intézmény Onérickelése kiterjed az
intézmény digitdlis felkésziiltségének és
kémyezeti fenntarthatosaginak a felmérésére
és értékelésére is,

V1Vv4Vs5
SZK1

g8 10 11 14
24

oktatdi tanuléi

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzo-rendszer miikédik.

VIV2V5

24515

oktatdi

F1

Az intézmény az oOnértékelés és a kiilsd
értekelés eredményeit megvitatja a relevins
partnerekkel, felhasznilja azokat a szak-mai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit 5ssze.

V1vV2v4
V5

145910
15

oktatdi :

dudlis képzéhelye

tanuldkat
gazdilkodo

a veégzett
foglalkoztato
szervezetek

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok
timogatjék az intézmény tanul6 szervezetként
valé mikodését és a szakmai-pedagdgiai
fejlesztéseket, valamint javitjdk a tanuldk, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

V1V2V5
SZK1

145910
15

oktatoi

F3

Az intézmény széles kbrben és nyilvanosan
hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

V4

5.2,

Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés folyamatdt a V4. Intézményi Onértékelés” folyamatleiras

tartalmazza (1d. 7.4.1 melléklet).
5.3.

Az intézményi onértékelés sablonja

Az intézményi Onértékelés folyamataban hasznalt sablon tartalmi és formai elvérasait a 7.6.

melléklet tartalmazza.
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6. Az intézmény vezetojének onértékelése

6.1. Az intézményvezetdéi onértékelés szervezeti kereteinek, eljardsrendjének
meghatiarozasa

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében elbirtak szerint ,,az igazgatd munkajat az oktat6i testiilet és a
képzési tanacs a vezetd megbizasinak mdasodik €s negyedik évében személyazonositdsra
alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi onériékelés
elékészitését a MICS koordindlja.

Az intézményvezetdi onértékelés Osszekapesolddik az intézményi Snértékeléssel.

Az intézményi atfogd Onértékelés keretében sor kerlll az intézményvezetd 6nértékelésére is,
amelyet az intézményi 6nértékeléssel egy id6ben tervez elvégezni.

A vezets akkor kezdheti meg dnértékelési tevékenységét, ha:

e az intézményi Onértékelés folyamatiaban elkésziilt az intézményi miikodési
gyakorlat dnértekelési szempontonkénti leirasa,

e megtértént az adott szempontnak valé megfelelosség értékelése, az értékelés
indoklédsa és az er6sségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,

hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl €s vezetdi kompetencidirdl szold
partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.

A partneri kdrnek az oktatokat, a képzési tanicsot! és a munkaerépiaci partnereket (dudlis
képzdhelyek oktatoi) tekintjlik.

6.1.1. Az intézményvezetdi dnértékelés célja

A7z intézménvvezetdi Onértékelés célja. hogy a vezetd sajat vezetdi tevékenységére dnreflexiv
modon, adatokra €s tényekre timaszkodva erdsségeket és fejlesztendOket hatirozzon meg,
amelyek koherensck az intézményi dnértékeléssel €s a szervezet céljaival.

Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi Snértékelésre és az Szkr-ben eloirt kérdéives
értckelésre €piil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és
vezetdi kompetencidira kertil a fokusz.

6.2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

Az intézményvezetdi Onértékeléssel kapcesolatos feladatokat a ,,V4 Intézményi Snértékelés”
folyamatanak szabalyozasa tartalmazza (1d. 7.4.1 melléklet). Az intézményvezetdi dnértékelés
folyamataban hasznadlandé partneri igény- €s elégedettségmérés mérdeszkozeit, valamint az
intézményvezetdi Onértékelés szempontjait a 7.5. melleklet tartalmazza.

6.2.1. Az intézményvezetdi dnértékelés elokészitése

Az Innovaci6ért és technologiaért felelés miniszter 4ltal 2022. februar 8-4n jovahagyott
Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozottak szerint az elvardsok mentén a MICS Ssszedllitja
a partneri kérdbiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet, a képzési tandcs (jelenleg nincs) és a
munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.

1 Jelenleg nincs Képzési Tandcs
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A MICS a vezetéi onértékelés megkezdése elétt dont, hogy az intézmény kizdrdlag a
sablonokban 1év0 kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti,
olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.

A MICS koordinalasival megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

A MICS 6sszesiti a beérkezett kérdSiveket, és az intézményi 6nértékelés eredményét tartalmazoé
dokumentummal egytitt 4tadja az intézményvezetonek.

6.2.2. Az intézményvezetdi nértékelés végrehajtisa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek
soran megvizsgalja és elemzi az intézményi onértékelés sordn megfogalmazott mikédési
gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és széveges értékelését, és a
szempontonként feltart erosségeket €s fejlesztendd teriileteket,

Az ertékelési szempontokhoz kapcsolédd, sajat munkéjira vonatkozé partneri mérési
eredményeket (oktat6i testiilet, képzési tandcs, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének
eredményei).

A vezetd elkészit egy intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatdrozza és leirja a sajat magira megfogalmazott erosségeket és
fejlesztendo teriileteket.

A dokumentumban bemutatja, hogy az Osszegytijtétt fejlesztendd teriiletek alapjan milyen
fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozdan.

Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre
vonatkozoan meghatarozott fejlesztéseket.

6.2.3. Az intézményvezetdi dnértékelés kivetése, tovibbi lépései

Az intézményvezetd megval6sitani kivant fejlesziési feladatainak megtervezésére é&s
megvalositdsira cselekvési tervet készit, amely tartalmazza a fejlesztés eredményes
megvalésitisihoz sziikséges feladatokat, a feladatok végrehajtisanak elvart credményeit,
litemezcsét (idéigeny, hatarids), végrehajtisaban résztveviket (kdzremiiksds), a fejlesztés fobb
mérfoldkéveit, ellendrzési pontjait, a fejlesztés megvalositdsahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartéjanak.

6.3. Intézményvezetdi nértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelés folyamataban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarasait a
7.5.2 melléklet tartalmazza.

7. Mellékletek
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7.2. Az intézményi nértékelés sordn alkalmazandé partneri méréeszkozék

7.2.1. Oktatéi kérddiv az intézményi onértékeléshez

Kerjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt 4llitasok kéziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikrozd értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informéciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az 4tlagba nem szadmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarél valés képet kaphassunk.

10.

11.

12.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatirozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmilen meghataroztik az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapesolédéan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatirsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatérsak, kiilondsképpen az oktatéi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsdban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmi{ikdési rendszert alakit ki az azonositott partnerckkel, és ennck a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabélyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatiroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattirolds és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevekenységekbdl szarmazd adatok kezelését, védelmét.

Az intézmeény megvalOsitja az emberi és anyagi erbforrasok elosztisit, meghatérozza az
erbforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulsat.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikadés,
amelyet az intézmény tdmogat és dszténdz.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az oktatok  képzettségének ndvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovibbképzési programot és éves beiskolazdsi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktaték szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
ériékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtdrténik.
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13

14,
15.

16.

17.

18

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

. Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformdkat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsiba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzéhelyek bevonasival egyértelmlien meghatarozza a tanuldk
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira teriiletén.

A dualis képzéhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatOkat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
és eszk0z0k hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségirdnyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredmeénye koherens az intézményi célokkal.

Flemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erosségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
clérésc €rdekében, a szakmai-pedagdgiai munka ¢és az intézményi mikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztend¢ teriiletek, a fejlesztési célok kijelélésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekeben.

Az intézmény miikédése sordn torekszik a fenntarthatosdg elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi
programokban elétérbe kerdiilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszert digitalis
mddszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény OsztOnzi az oktatokat az oktatdst segit® digitalis tartalmak létrehozasara,

virtualis tanulasi kéryezet alkalmazasara.
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7.2.2. Tanuléi kérddiv az intézményi 6nértékeléshez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zé értéket (a legdrdiils menii segitségével) 0 és 4 kozbtt,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciéom = 0,

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkaéjérél valds képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyféndkon
keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsuldsarol.

Olyan szakmak oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kévetSen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben,

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miiksdtet
didkdnkorményzatot, 6tletldda all rendelkezésre stb.).

A tanulék igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd 6rdkon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemaradé tanulékat.

Az iskola lehetséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetGséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgikra (4gazati alapvizsgdra, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténé felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzdik a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos médszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

Az iskola az elsajatitandé szakmai tartalmak kialakitésa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanul6k munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmilen meghatarozza a tanulok ériékelésének a moédszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelycket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudas
¢s az eszkbzpark teriiletén.

A villalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozdsnal bemutatjak a legmodemebb eszkdzoket, technolégidkat, digitalis
eszkb6zoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsilyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.
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17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kérnyezeti fenntarthatésagra, és erre
Osztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejlédjon a
fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossdgot és a kdrmyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z&ld ndvények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithaté papirra vald nyomtatasa stb.).

19. Az iskola hatékony pélyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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7.2.3. Sziil6i kérdoiv az intézményi nértékeléshez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kéziil melyik milyen mértékben
igaz. Vilassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozbt,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nines informéciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munka4jarél valés képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyféndkon, sziiléi munkak&zosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megval6sulasarsl.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetben konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld téjékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésr8l, a tanuldk képzési
lehetdscgeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulményaikban lemaradé tanulékat,

5. Az iskola lehetSséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetéséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitdlis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsilyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd drakon, védénd, pszichologus,
gybégypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozésokon.

10. Az iskolaval valé kapcsolattartds formai megfelelock, hatékonyan biztositjdk a sziilék
szamdara, hogy hozzdjussanak az iskoldval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciékhoz.

11. Az oktatok egyértelmilen meghatérozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési médszereket, cljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkéjanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik el6rehaladasérdl.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z5ld ndvények,
szellbzés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithat6 papirra vald nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorienticios, palyavilasztasi tevékenységet folytat.

]
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7.2.4. Duilis képzbhelyek kérddive az intézményi és intézményvezetdi dnértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrdz6 értéket (a legordiildé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

cgyéltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarsl valds
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Keérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1.

10.

11

12.

13.

14.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és §sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaer6-piaci és
egyéni képzési igényeket,

Az intézmény mindségirnyitasi rendszert mikddtet.

Az intézmény egyiittmiikédik a duélis képzbhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egytittmikddések teriletén gyakorlati megolddsokat alkalmaz.
Megvalosul a (duélis képzdhelyi és intézményi) oktatdk kztti szakmai egyiittmiikddés, az
intézmény tdmogatja, fszténzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamdra a korszer(l szakmai tudas
megszerzését.

Az intézmény egyiittmiikédik a dualis képzbhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozds értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanuldk szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitélis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfelels tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

. Az intézmény vezetbje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési

folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzulticiot és informacidmegosztist, az egyiittmiikidés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzdhelyekkel
egylitt kialakitott képzési programban dokumentélt kozds oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek ériékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitdsat és dokumentalasat az
oktatdk és a dudlis képzohelyek egylittmikddése mellett.
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15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatérozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.

7.2.5. A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdilkodé szervezetek
kérdéive az intézményi és intézményvezetdi dnértékeléshez

Kerjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milyen mértékben
igaz. Viélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiild menil segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciém = 0,

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szdmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarél valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolédik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen 4gazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjtik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez dsszhangban
van az int€ézmeény stratégiai ccljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositia dudlis partmerei részére a konzultaciét, bevonja ket a
szakkeépzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges Altaldnos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség,
egylttmikodésre vald készség, alkalmazkodoé készség, kreativitas, innovaciés képesség).

6. Az intézményben végzettck rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitdlis
kompetenciakkal.

7. A duilis képzbéhelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerdi
digitalis eszk6z6k, szofiverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés
soran megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnercket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelslésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtisdba.

9. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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10. Az intézmény vezetOje iranyitja €s szervezi a partnerekkel folytatott konzultacidt és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsdban figyelembe veszi a munkacré-
piaci kornyezet igenyeit.

12. Az intézmény vezetOje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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7.3. Az oktaték értékelésének eszkozei
7.3.1. Az oktatéi értékelés szempontsora
Az TKK honlapjan megtaldlhaté ,,MODSZERTANI JAVASLAT a szakképzésben alkalmazott

oktatok és intézmeényi vezetdk teljesitményértékeléséhez” 1. szamu ,,Az oktatoi értékelési
rendszer szempontrendszere” melléklete tartalmazza.

7.3.2. Az oktatéi értékelés vonatkozé médszertani eszkozei, sablonjai

Az oktatdi értékelés vonatkozé médszertani eszkdzeit, sablonjait IKK honlapjan megtalalhaté
. MODSZERTANI JAVASLAT a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetdk
teljesitményértékeléséhez” a 7. szami ,Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi
értékelés eredményérdl” cimii és a 8. szamt ,Mintadokumentum az egyeztetéshez az
intézményi vezetdi értékelés” eredményérsl” cimii melléklete tartalmazza.
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7.3.3. Az oktatéi értékelés sordn alkalmazandé partneri mérdeszkiziok
7.3.3.1. Tanuléi kérddiv az oktatéi értékeléshez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt dllitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tikroz6 értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyéltaldn nem igaz = 1

nincs informaciém = 0. A ,,0” megjellést az tlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenck abban, hogy oktatod munkéjira vonatkozdan a véleményedet
megismerjiik. Segitd kdzremiik6désedet kdszonjiik.
(Dualis képzbhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

L0 ) 1o 1 =)

1. Ev clején a tantirgya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.

2. A tanul6k értékelése kivetkezetes, fejleszto hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuldknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemaradé tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktatd-neveld munkajiban szerepet kap a tanulék motivaldsa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében €pit a tanulok elbzetes tuddsara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkdzeit (pl. szakmadra jellemzé
szoftverck vagy szamitdgép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanuldk szakmajat, a dudlis képzdhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithets kovetelményeket tAmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuloi munkdkat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyérielmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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7.3.3.2. Sziiléi kérdéiv az oktatéi értékeléshez (nem kitelezd)
Sziiloi kérddiv az oktaté értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kiziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szdmitjuk bele!

0] 71 1 o R

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt el6tt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanuldkkal.

2. A tanulok értékelése kvetkezetes, fejleszt6 hatast.

3. Egyuttmiikodik a szilSkkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kélcsdnds megbecsiilés,
egylittmikddésre valé térekvés, mas véleményének tiszteletben tartisa jellemzi.

4. Egyittmiikddik a pedagogiai ~ munkat segitd szakemberekkel (szakszolgilat,
gyogypedagogus, pszicholdgus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozzd nevelési
problémakkal.

5. Fogadddran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalméval informativ és gyermekem
fejlodése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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7.3.3.3. Dualis képzohely kérddiv2 (nem kitelezd)

Ondk a szakképzé intézménylink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakirdnyn
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolarél, az egyiittm{ikddéstinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiikk, gondolja végig ¢és érickelje, hogy a felsorolt allitasok kdéziill melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tilkkrdzo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tdbbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,.0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

0011 0 31 1 4 < T S

1. Az oktaté egylittm{ikddik €s kapesolatot tart a dudlis képzohellyel.

2. Szakiranyéaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében Epit a tanuldk eldzetes tudasédra, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dulis képzéhelyen oktatékat bevonja a tervezési-végrchajtisi feladataiba, kikéri a
véleményiket.

5. Oktat6i munkdjiban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.
6. A dudlis képzbhely értékelési gyakorlataval Gsszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat
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7.5. Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

7.5.1. Az intézményvezetii dnértékelés partneri méroeszkozei

7.5.1.1. Az intézményvezetéi Gnértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv

Kerjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok k§ziil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozéan. Valassza ki a véleményét titkrozd értéket (a legordiild menii
segitségével) 0 és 4 kbzott, ahol;

teljesen igaz = 4
ltalaban igaz =3
tGbbnyire nem igaz = 2
egyéaltalan nem igaz = 1
nincs informéciém = 0.

A ,.0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valos képet kaphasson.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személyesen
kdzremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatirozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés soran 8szténzi az intézményi innovacidkat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérheté és redlis
célok megfogalmazasara térekszik.

Az intézmény vezetSje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
celokkal §sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultdcié megtervezését, megszervezését &s lebonyolitasat, és személyes feladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja. szervezi a minOségiranyitasi rendszer kidolgozasat. és személves
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és miikdtetésében.

Az intézmény vezetbje Ogy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabélyozza a
mindségirdnyitassal kapcsolatos felelosségi kordket, hogy az intézményben mindenki szdmdra
egyértelmil, kinek mi a feladata, felelssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkdba, az intézményi célok és tervek
kialakitaséba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot véllal a belso és a kiilsé partnerekkel valé egyiittmiikddés
formdinak tervezésében, kialakitasdban.

Az intézmény vezetdje biztositja a humén és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetStarsaival, az
oktatdkkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikdtet a dualis partnerekkel, biztositja az oktaték
¢€s a dualis képzohelyek Gsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmilikodés biztositdsdhoz tobbféle kommunikicids
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd dsztdnzi és tAmogatja az oktatok egyiittmiikdését.

Az intézményvezetd szervezi €s irdnyitja a belsd kommunikaciét, az informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.
32,
33.
34,

35.

36.

Az intézményvezetd tamogatja és Ssztonzi a belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az
eltérd tuddssal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikdését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatdk egyiittmiikddésérsl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatdsa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megelzése érdekében torténd
egyiittmiikdést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatdk egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az Ssszhangjat.

Az intézményvezeté munkajaban lathats, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd gy szervezi és iranyitja a médszertani fejlesztést, hogy biztosftva legyenek
azok az alkalmazandé mddszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kdzremiikodésére
¢pitenek és eldsegitik az elvart tanulasi credmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladas és az egyéni tanulési utak kialakitdsdnak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dulis partnerek megismerjék és alkalmazzak
a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezeté megfeleld feltételek biztositdsaval timogatja a digitalis tartalmak, modszerek
¢€s eszkOzOk hasznalatat az oktatési folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiilsé kommunikéciojaban, informéciokdzlésében alkalmazza a
digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

Az intézmeényvezetd az oktatdk értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosdg
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernck megfeleld korai Jjelzbrendszert,
eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
Az intézmény vezetSje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredmeényei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkéba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrdsokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatéi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasdban.

Az intézmény vezetGje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozziférhetdk legyenek az
intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésénck végrehajtasa soran biztositja az atlathatdsagot és az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszerd, fejlesztd hatasi.

Az intézményvezet6 az oktatdi értékelésbe bevonja vezetd munkatérsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés,
megfigyelés) alkalmaziséval torekszik az oktaték tevékenységének tfogd értékelésére.

Az intézményvezetd biztositia a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalésitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja és
nyomon kdveti.

7.5.1.2. Duilis képzéhely kérddivl

Ezt az intézményvezetdi onértékelés keretében hasznaland6é mérdeszkizt a 7.2.4. melléklet tartalmazza,
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7.5.1.3. Végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezet kérddiv

Ezt az intézményvezetdi onértékelés keretében hasznalandd mérdeszkozt a 7.2.5. melléklet tartalmazza.
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